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Introduction

- Objet: le financement des infrastructures d’eau et
d’assainissement

- Objectif: vous situer dans le maquis des organisations et
des roles.
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Les acteurs du développement
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- OU encore
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- Mais c’est aussi :

i
¥y

- Barrage des trois gorges en
Chine (le plus grand au
monde).

- STEP au Ghana (Soudan
du Sud).
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Les pays en voie de développement

- Un terme général mais une realite tres diverse.

- Une classification Bangue mondiale par groupe
d’emprunteurs:

Country Income Groups

B Low income - §1.045 or less

[ Lower middle income - $1.046-54,125

[] Upper middle income - 54,126-312, 735

[ High income: nonOECD - $12 736 or mare

M High income - OECD - $12,736 or more

Year. 2016
Source; The Werld Bank Group



‘Les prOJets d mfrastructures
T = BEES  - |es réseaux et stations de
traitement d’eau potable.

- Les réseaux et stations
d’épuration.




Les parties prenantes

- Le prescripteur : personne physique ou morale qui est a I'origine de
la decision politiqgue d’investissement et qui assurera une fonction de
tutelle ou de normalisation. Ce rble est souvent joué par I'Etat ou par
une collectivité territoriale.

- Le maitre d’'ouvrage (MOA): personne physique ou morale qui
manifeste sa volonté de faire réaliser un ouvrage, qui exprime ce
gu’elle veut, qui décide et fait realiser les ouvrages par des
spécialistes. Le maitre d’ouvrage est le propriétaire des ouvrages
realiseés. Par ouvrages, on entend des realisations physiques ou
incorporelles (ou les deux) donnant lieu a des investissements

- Le maitre d’ceuvre (MOE ): I'entité retenue pour concevoir
techniqguement I'ouvrage, organiser et coordonner sa realisation,
préparer son exploitation, dans les conditions de délais, de quallte et
de codt fixees par le MOA dans un contrat de maitrise d’oeuvre. Le
maitre d’ceuvre est une personne physique ou morale distincte du
maitre d’ouvrage et des entrepreneurs, garante de la bonne
réalisation technigue du projet.
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LE MAITRE D’'OUVRAGE (MOA)

Definit et| précise Détermine le

Il s’agit d’'une personne les objectifs du budget
physique ou morale qui '
manifeste sa volonté de faire
réaliser un ouvrage, qui exprime ,
ce qu’elle veut, qui decide et fait «_ Gestionnaire -ontrﬁ'lelf'
realiser les ouvrages par des e
spécialistes. Le maitre S
d’ouvrage est le propriétaire des
ouvrages realises. Par
ouvrages, on entend des
realisations physiques ou
Incorporelles (ou les deux)
donnant lieu a des
Investissements.

\ Décideur

Evalue la
Planificateur, faisabilité

Lance la
réalisation

Schéma : les différentes missions assumees par le MOA



Le Maitre d’oeuvre

Le document contractuel etabli par le MOA définit les missions

du maitre d’ceuvre :

»preparation des documents techniques tels que les avant-
projets sommaires,

»preparation des dossiers d’appels d’offres et des proces
verbaux de depouillement des appels d’offres,

»rédaction des marcheés de travaux ou de prestations de
services...

- |l précise eégalement les responsabilités du maitre d’'ceuvre, les
procédures qu'il doit observer ou faire appliguer, le dispositif
gu’il doit mettre en place pour I'exécution des missions qui lui
sont confiées, les calendriers d’exécution, les obligations de
rapport au MOA et les remunérations de ses prestations.



L es autres acteurs

Les bailleurs de fonds : en dehors des cas ou I'investissement
se fait en autofinancement, il y a recours a un ou des bailleurs
de fonds publics ou privés. Le bailleur de fonds surveille I'emploi
des fonds confiés, en verifie le bon usage et la bonne
affectation. Il peut payer directement les entreprises, ou les faire
payer par le maitre d’ouvrage. En cas de litiges, il peut
Interrompre le financement ou faire jouer des garanties.

Les bénéficiaires sont les personnes morales ou physigues qui
vont utiliser le projet, ou pour qui celui-ci est réalisé. Il est
nécessaire que les bénéficiaires participent a I'eélaboration du
projet, et soient associés a la définition du mode de gestion «
apres-projet ».ll faut tenir compte des personnes qui ne seront
pas touchées par le projet et surtout de celles dont la situation
risque de se detériorer (les perdants). Il est ainsi preférable de
parler d’ « impactés » plutdt que de bénéficiaires.



Les entreprises

Les entreprises (liste non exhaustive)

Les bureaux d’études:

- Prestataire d’'études de faisabilité, avants projets sommaires, avant projets
detailles.

- Assistance a maitrise d’ouvrage

- Assistance a maitrise d’oeuvre

Les entreprises travaux

- Exécution des travaux

- Conception-réalisation

Les exploitants

- Fermiers, concessionnaires...
- Les sous traitants

Les financiers

- Les banques
- Les entreprises (prise de participation)

La liste est longue et de nombreux cas de figure sont possibles.



Montage institutionnel: roles et responsabilités des différents acteurs

Conventon de ombns

Maitre d’ouvrage

Maitrise d'euwre

Lya— : Maitre d'ceuvre

. avec les entreprises - i
s

BENEFICIAIRES




Le cycle du projet



Cycle de projet (1)

- - L’'idée du projet
Planification . Les études de faisabilité

- La faisabilité technique

- La viabilité financiére

- L'économie du projet

- Les aspects environnementaux

- Les aspects socio-économiques Les aspects
institutionnels...

- Les financements

- Larecherche de fond
- Le montage financier
- La signature de conventions de financement

- Les consultations des usagers

- Finalisation du plan de passation de
marche




Cycle de projet (2)

- La passation de marché
- Appels d'offre — sélection des entreprises.

- Les travaux
- Bureau d’étude supervision
- Contrats conception-realisation
- Entreprise travaux

- La sensibilisation
- Les actions de sensibilisation

- La mise en route




Cycle de projet (3)

- L'eau coule mais ce n’est pas fini...

- Exploitation
- Assurer le service
- Collecter les redevance / facture d’eau
- Remboursement des emprunts
- Provision pour renouvellement
- Suivi du service (en réegie ou en délégation)

Opération




Le cycle de projet

Planification Opéeration
Parties prenantes Parties prenantes P
Maitrise d’ouvrage Maitrise d’ouvrage Maitrise d’ouvrage
Bailleur de fond Maitre d’ceuvre Maitre d’ceuvre
Bureau d’étude Bureau d’étude (suivides  Délégataire (si PPP)

travaux)
Entreprises Sous traitants

Bailleur de fond



Une réalite parfois compliquée, par exemple :

Planification

projet d’eau potable a Colombo au Sri Lanka

Opération

Parties prenantes Parties prenantes Harties prenantes

Gouvernement
Ministére des finances
Ministéere de I'eau

National Water Supply and
Distribution Board (Waterboard)

La Banque asiatique de
développement
L’Agence francaise de
développement

Safége et ses sous traitants

Waterboard Waterboard
Sweco (bureau d’étude Délégataire (type Veolia/Suez)
supervision) Sous traitants

4 entreprises travaux différentes

La Banque asiatique de
développement
L’Agence francaise de
développement



Les préts souverains

- Dans le secteurs de I'eau et de I'assainissement, la
plupart des financements se font pas des préts
souverains, c-a-d des préts garantis par le gouvernement
du pays benéficiaire.
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Exemple — Schéma contractuel — prét
souverain

@.‘;‘:‘""“‘.mm : Etat du Séenegal
Convention de

financement

Convention de rétrocession
Sociéte
Nationale des
Eaux du Senegal

Contrats

Entreprise 1 Entreprise 2 Entreprise 3




Alternatives

- Si le prét n’est pas souverain, il peut étre fait directement
a la maitrise d’ouvrage, l'intérét se porte alors sur sa
solvabilite.

- Les institutions d’eau et d’assainissement ne sont pas toujours
solvables.

- Plus le risque est élevé, plus le crédit sera cher et le taux d’'intéerét
élevé — contraire a I'objectif de l'aide.

- Autres formes de financement
- Project Finance (création d’une société de projet — special purpose
vehicle)
- Concession — investissement direct par une entreprise privee.
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Ce qui hous ramene a cette carte

Country Income Groups

B Low income - $1.045 or less

B Lower middle income - §1.046-54 125

[] Upper middle income - $4,126-512 735

[0 High income: nonOECD - §12 736 or more

B High income: OECD - $12,736 or more
ear: 2016
Source; The World Bank Group

=>» Pour les ballleurs, I'approche solvabilité ne se suffit pas.
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Les institutions de développement

Multilatérales Bilatérales

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

IKFW

P 9 ) 01C A=
Korea International
Cooperation Agency

LA BANQUE
MONDIALE
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